
2023工业制造业 日本研学精益之旅

后疫情时代寻找企业经营突破口

 全面突破企业发展瓶颈  助力企业提高经营管理

探讨精益化生产  解读日本新业态发展  铸就企业百年传承



后疫情时代の工业制造业经营之道

回顾日本商业历史，为什么在其第三次消费时代的经济停滞期， 却“意外”崛起了一批世界

级的企业。它们是如何抓住了时代的命题？又如何产生了战略上的创新？



有人分析说，中国的大型制造企业已经不输日本，中国与日本制

造业的差距主要在于广大的中小企业。但其实在中国，制造企业

做大很容易，做强非常难，因为中国市场足够大。而中国制造企

业学习日本，重点是学习中小企业该如何做强。

1. 拒绝诱惑   以专注的心态打造百年企业

2. 隐形冠军   消费市场多变，日本企业依然保持领先地位

3. 技术立命    培育特定细分领域的核心技术，乃立命之本

4. 文化立人    匠人精神、职人精神、终身雇佣、精益生产

5. 抱团取暖    相互加持，经常交流，广泛合作



行业类型 制造业

课程名称 《丰田生产方式的思考方式》

讲师 石垣忠政/鈴木満丰田自動車OB、指导员、工长

课程要点 精益化管理·丰田式生产方式

课程地点 TPS实践道场

2023工业制造业 日本研学精益之旅

后疫情时代企业经营突破之课程亮点

行业类型 科技创新ioT企业

参观主题 工业企业崭新的商业模式

访问讲解 企业管理人员

参观要点
·企业技术进步的发展历程

·如何向科技互联网公司转型

·工业智能生产方式

参观地点 企业现场

行业类型 制造业

课程名称 《京瓷哲学与实学》

讲师 京瓷集团人力资源部

课程要点 ·《六项精进》
·《经营十二条》
·《阿米巴经营》

课程地点 京瓷集团总部

行业类型 制造业

课程名称 《阿米巴》

讲师 京瓷集团人事总务部/人事顾问事业部部长
星野周 老师

课程要点 《阿米巴经营模式》 

课程地点 立命馆大学



时间 城市 日程 酒店

第1天 中国
乘坐国际航班飞往名古屋

名古屋
酒店

名古屋 欢迎晚宴 ＋研学说明会

第2天 名古屋

上午：走进：【丰田自动车株式会社】

 到访丰田总部，研学【丰田汽车会馆】

名古屋
酒店

下午：TPS实践道场 

《丰田生产方式的基本思考方式》

讲师：峰岸 中心主任/藤井 指导员

第3天 京都

上午：驱车前往京都 【行程途中开设 移动讲堂】

参观学习日本中小企业的标杆：HILLTOP株式会社

学习制造业的崭新商业模式和转型方式。
京都
酒店

下午：拜访【京瓷集团】总部、【稻盛和夫哲学研究所】

近距离感受学习稻盛和夫老先生的经验哲学与实学

  

第4天 京都

上午：专题课程：学习经营之神稻盛和夫哲学与实学

课程：《阿米巴经营模式》 

讲师： 京瓷集团人事总务部/人事顾问事业部部长  

      星野周 老师

京都
酒店

下午：京都观光

参观日本传统古都，金阁寺、清水寺等（待定）

第5天 大阪

上午：驱车前往大阪【行程途中开设 移动讲堂】 ）

参观本的第一高楼：大阪阿倍野海阔天空大厦等 大阪
酒店

下午： 心斋桥·道顿崛地区业态考察，观光 购物 

晚餐：晚宴 + 《日本游学交流分享会》 

第6天 中国 乘坐国际航空由大阪关西机场飞往国内

2023工业制造业 日本研学精益之旅

 *所有行程以出
行前发到各位手
中最终方案为准

出访国家：日本（名古屋、京都、大阪）

出访时间：吉日启程（6天5晚）



丰田整车工厂流水线

“研学精益化管理的精髓”

  丰田汽车全球最大的汽车公司，丰田汽车是源自日本的跨国汽车公司，总

部位于日本爱知县丰田市，现时为世界销量排名第一的汽车制造商，利润也

名列前茅；名列美国《财富》杂志2017年全球五百大企业排行榜的第5位。

  截至2012年，丰田共售973万辆车，2013年度共售1013.3万辆汽车，2014年

共售1023万辆汽车，是第一个达到年产量千万台以上的车厂。而丰田亦是凌

志、大发及日野品牌的母公司。

  大野耐一被称为“日本复活之父”和“生产管理教父”。他所创造的丰田

生产方式，是对曾经统治全球工业的福特式生产方式的重大突破，在全世界

产生了深远的影响。丰田生产方式包括及时化、自动化、看板方式、标准作

业、精益化等生产管理等。走进丰田整车厂，零距离体验真正的丰田生产方

式，领悟丰田精益生产的精髓，学习现场改善方法。

     （1）自工序品质检查               （2）无人驾驶AFV物料车

     （3）多能工工作常态               （4）物流配送及JIT生产

     （5）生产检查及警报               （6）多品种小批量生产管理

行程亮点 企业篇



行程亮点 企业篇

TPS实践道场 

“TPS实践道场”的目标
① 以世界顶级制造水平为目标的最新训练设备和经验丰富的培训人员，助力

您提升技能、改善提高。

② 在技能培训的基础上，学习丰田生产方式等世界顶级制造的基本思想和专

业知识以及改进的方法，助力您成为制造和改善的专家。

③ 在TPS实践道场的管理和监督者课程中，国内外学员使用模拟生产线学习

自我改善，同时，为了掌握指导下属进行改善的能力，还会学习动作分析，通过

标准作业组合表，亲身体验，以掌握TPS的改善技术。

TPS管理与主管实践课程
研修的目的

① 作为管理和监督者，进行自我改善，并提高指导部下改善的能力

② 了解TPS基础知识

③ 通过现场实物（现地现物）来观察现场，提升发现浪费、不均衡、不合理

现象的观察力和思考改善的能力。

④使用模拟生产线进行动作分析，通过体验的方式掌握改善的技巧



行程亮点 课程篇

TPS实践道场 - 《丰田生产方式的思考方式》 

TPS实践道场

传授在现场被遗忘的制造基本知识，培养专业的改善监督者。

近年来，制造业的环境急剧变化，需要进一步提高效率、降低成本。

TPS的创始者们从现场观察和标准化的改善活动开始进行推进。

在TPS实践道场，学习TPS的基础知识，根据现地现物观察现场，能够掌握

发现浪费，不均衡，不合理的“观察力”，以及思考“改善”的能力，还

能掌握指导下属进行“改善”的能力。

请把握机会掌握TPS的改善技巧，发挥“改善能力”。

开班仪式  
13：00～13：30         道场的目的/道场的推进方法/讲师致辞

课程安排  
13：00～18：00         丰田生产方式的思考方式

．丰田生产方式的目标

．Just In Time（准时）

．平准化生产 

．Just In Time三项基本原则

．自动化

．品质的保证

．少人化和省人化

．主管的问题和改善

．与改善相关的职场问题



行程亮点 专家篇

名师伴读 解析精髓

TPS实践道场 

鈴木　満 
トヨタ自動車OB
元元町工場工長

您好，感谢来到“TPS实践道场”。
衷心欢迎大家。 

虽然时间很短暂，但请放松、快乐、充满活力地
进行学习吧。

问候语

本技能研修中心是为了对派遣到丰田汽车及其集团公司的员工进行丰田系统

的基础作业培训而设立的，并取得了很好的效果。

此后，本中心的活动不断发展前进，目前开展的教育和培训活动，主要目的

是为了在国内外推广TPS的改善方法。

TPS的创始者们从现场观察和标准化的改善活动开始进行推进。

因此，对作业观察和标准作业表进行改善，是本中心TPS研修的原点，也是改善

方法的基础。这种基本知识请一定要掌握。

我们的研修中心规模虽小，但正如日本自古以来的传统教育设施“寺子屋”一样，

以人数较少的小组为单位进行研修，每个人都由丰田OB的指导员进行“简单易

懂，温柔有礼，亲切耐心”地讲授，大家在听讲座的过程中还会亲自实践体验，

直到学懂学透为止。

  如果遇到疑问的地方可以随时询问，指导员会真诚地进行解答。

  接下来，进行观察和实际操作，制作改善方案，实践并确认成果。最后，

由全体人员发表成果，在获得改善的喜悦的同时，也能够细致地听取伙伴的改善

内容，学习到他们优秀的地方。

        回到自己的公司以后，一定要亲自尝试进行改善，同时也请教给其他员

工和下属。你也可以通过成为改善的传授者来进一步深化自己的改善能力。最后

衷心祝愿大家在各自的领域熠熠生辉。

石垣　忠政
トヨタ自動車OB
元本社工場工長



    虽然HILLTOP始终不变的是对

“人”的重视。只有在人才上进行

投资，并最大限度地发挥每一位员

工的创造性，才能在竞争日渐激烈

的环境下生存下去。公司非常珍惜

与人交往的时间，以“理解”和

“宽容”之心加深彼此的羁绊，使

其成长为一个感恩的人。因此，

“育人”是公司最大的使命，公司

的理念就是以理解和宽容之心育人。

参观并了解这家企业的发展历程，

也许会让大家收获到不同角度的商

业思考。

行程亮点 企业篇

【HILLTOP】株式会社

“一家有着崭新商业模式的制造业企业”

企业研学现场：

    HILLTOP株式会社（科技创新ioT企业）是日本工业智能生产企业的代表之

一。这是一家有着崭新商业模式的企业，也是日本最有代表性的中小企业之一。

    HILLTOP的前身“山本铁工所”成立于1961年，当时仅有3名员工，，

HILLTOP株式会社的业务涵盖精密部件、精密机械的生产加工、组装、设计以及

材料的切割、表面处理并向互联网公司转型。《东洋经济》曾经对其进行过专

题报道。现在在日本以外的上海、硅谷分别成立了分公司。2016年谷歌登月车

采用该公司的加工部件。山本CEO授勋。



  稻盛和夫创办的KDDI（移动通

信运营商）成了500强，稻盛和

夫接管的日本航空也起死回生，

重新上市。

走进稻盛哲学发源地，学

习稻盛经营理念的精髓，

近距离体会稻盛先生“以

人为本 持续改进”的精神，

以及找到阿米巴经营的关

键所在。

  几十年来京瓷一直在做纵向整

合，始终没有离开精细陶瓷领域，绝缘陶瓷、电讯陶瓷、陶瓷刀具、冲洗马桶的

加热陶瓷芯，每一种陶瓷产品都

做到了世界第一，从原料、工艺

到产品的全过程都精准地做到数

据化。正是因为这样的“工匠

精神”和稻盛经营哲学，使得京瓷集团不断壮大，发展成为世界500强企业。

行程亮点 企业篇 

京瓷集团

“走进京瓷哲学、走进稻盛经营理念”



行程亮点 专家篇 

名师伴读 解析精髓

—— 星野周
     京瓷集团人事总务部/人事顾问事业部 部长   

星野周老师，1981年入职京瓷株式会社，工作了30多年，曾担任京

瓷人事总务部部长、人事顾问事业部部长，现在是日本人事顾问协会

的理事长，也是一般社团法人採用面试士协会的理事长，亲身经历了

京瓷阿米巴经营发展和实施过程，深谙阿米巴经营落地体系。

【阿米巴】介绍

阿米巴管理是稻盛和夫老先生在京瓷公司的经营过程中，为实现京瓷

的经营理念而独创的经营管理手法。

在阿米巴经营中，把公司组织划分为被称作“阿米巴”的小集体。各

个阿米巴的领导者以自己为核心，自行制定所在阿米巴的计划，并依

靠阿米巴全体成员的智慧和努力来完成目标。通过这种做法，生产现

场的每一位员工都成为主角，主动参与经营，从而实现“全员参与经

营”。

包括稻盛和夫老先生创立的京瓷公司、KDDI以及稻盛和夫老先生主

导重建的日本航空，现在已经有700多家企业引进了阿米巴经营。



  金阁寺，又称“鹿苑寺”，因日本室町时代幕府将军足利义满的法名“鹿苑

院殿”得名。因为寺内的核心建筑舍利殿的外墙全用金箔装饰，所以又称为

“金阁寺”。

  金阁寺始建于1397年，在二战前日本政府就已将其列为国宝。1950年7月，

寺中仅存的舍利殿被人纵火完全烧毁，如今看到的舍利殿是1955年依照原样

重新复建的，1987年又将全殿外壁的金箔装饰皆全面换新，成为目前的样子。

 

  据说，以金阁为中心的庭园表示极乐净土池塘与金阁相互辉映，是京都代表

性的风景。特别在晴好天气，倒映在镜湖池中金碧辉煌的金阁，衬以蔚蓝色的

天空，随便拍一张也如同美术明信片。

金
阁
寺
全
景
图

行程亮点 京都观光 

金阁寺



行程亮点 京都观光 

清水寺---京都最古老的寺院

京都的赏樱名所之一，秋季也是赏枫胜地

    清水寺是京都最古老的寺院，被

列为日本国宝建筑之一。清水寺因寺

中清水而得名,顺着奥院的石阶而下

便是音羽瀑布,清泉一分为三,分别代

表长寿,健康,智慧,被视为具有神奇

力量,游客路经此地一定会来喝上一

口水,据说可预防疾病及灾厄. 

    相传延镇上人于778年在此开山

后，由大将军坡上田村麻吕于798年

兴建。现存的大部分建筑始建于公元

1633年，被定为国宝的主堂是由139

根立柱支撑的，宛如硕大的舞台，又

称“清水舞台”。

清水寺，始建于

778年，曾数次被

烧毁并重建，后于

1994年被列入世界

文化遗产名录。



阿倍野海阔天空大厦（阿倍野HARUKAS）于2014年3月竣工，

高达300公尺，是日本最高的摩天大楼。“HARUKAS”来自古

日语，有着“使人心情愉悦”的意思，希望每位登顶展望台

的游客能够在顶楼感受眺望晴空万里美景带来的身心愉悦。

 这座高耸建筑物外观设计成三个不同大小的长方体构成，再用玻璃包覆而成。大

楼内部分为三大部分，低楼层是「阿倍野HARUKAS近铁百货」、中段则做为办公设

施使用、最上层则是大阪万豪都饭店与阿倍野HARUKAS300展望台。最上层的60楼

的「天望回廊」是一个东西南北360度都是由玻璃打造成的室内走廊。不仅能在室

内从空中欣赏大阪的景色，让人能体验在都市空中漫步的感觉。在白天、傍晚、

夜晚都可以看到大阪都市的不同面向。

行程亮点 

大阪阿倍野海阔天空大厦



行程亮点 专家篇 ④

名师伴读 解析精髓

—— 日本专家、团队讲师 赵宇老师

在沈阳日本地方政府交流平台驻日首席代表

1992年，沈阳大学财经学院毕业。

1994年赴日留学，

1999年大阪传媒学院毕业。

2000年，日中起业家育成中心，执行董事。

2002年，东北大学日本语培训中心部长。

2005年，晋南贸易株式会社主任。

2006年，札幌国际大学，汉语教师。

2007年，吉田学园国际交流担当。

2010年，北海道中华食品研究所，社长。

2012年起相继在东瀛假日，东旭国际交流中心，等旅

行社任导游及从事导游培训业务。

2017年，中日产学投资促进中心任日本企业管理与文

化讲师

2018年-2019年  知識創生学院  代表

2019年-2022年  一般社團法人亞洲六次產業化創生

学院 代表理事

2021年至今，株式会社 スカイテツク　代表取缔役

社长

趙宇  （男）  1970年3月2日生

擅长企业管理、企业经营领域的培训；精通中日文，为大家深度讲解日本美食、餐
饮连锁、企业管理、日本企业文化、日本近代史等专业知识。

 荣获资质：TWI/JI（工作指导技能训练）培训师资格



研学价格： 待定 元/人 （根据成团人数确定）  
行程日期：待定  7天6晚 

报名截止日期：待定

商务签证材料提交日期：待定

费用包括：

1、全程星级酒店

2、午餐和晚餐的团餐。

3、课程研学费用

4、企业研学费用

5、全程专业讲师费用

6、商务活动安排费用

7、全程司机小费

8、商务车全程费用+高速费及停车费

9、每人含一份出境7天相当于人民币35万元赔偿标准的人身意外险费用

    （由第三方保险公司承保）

费用不包括：

1、往返机票费用

2、每餐的酒水费用

3、客人自行购物费用

4、单间房差费用

5、签证费用

6、商务邀请函费用

行程价格

签证所需材料：

①签证申请表

②照片：1张（长4.5cm×宽4.5cm 白色背景，6个月以内照片）

③护照（请确认护照有效期在半年以上）

④户口本复印件：需出示原件，并提交有记载事项的所有页的复印件。

⑤暂住证或居住证明书：仅限户口不属申请签证的领馆所管辖范围内客人。

⑥在职证明书

⑦所属单位的营业执照复印件

⑧批准证明复印件：仅限所属单位为合资企业

⑨签证申请需签证申请人本人到领馆指定的代办机构提交材料
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